EDITO

Il y a des moments ou notre destinée, .. se détourne
soudain de sa ligne premiére, telle qu'un fleuve qui
change son cours par une subite inflexion.
Francois-René de Chateaubriand Mémoires d'outre-
tombe (1848)

Le champ d'actions des DRH s’est considérablement
élargit. Un processus qui ne date pas d'hier, qui s'est
cristallisé pendant les années COVID et qui s'accentue
aujourd hui.

Comme dans la citation de Chateaubriand, la
destinée du DRH change et subit une inflexion, un
changement de direction, presque méme un
changement de nature.

Sous l'influence conjuguée de la géopolitique, du
développement vertigineux de I'lA, de la transition
climatique, de la crise économique quasi permanente,
le réle et la contribution du DRH et de ses équipes
mutent pour embrasser des sujets radicalement
nouveaux, tant est si bien, que certains observateurs
leur cherchent un nom nouveau.

Cette fonction qucincnte, se cherche elle-méme en
permanence, tant elle est exposée;

Exposée aux changements divers et variés, plus ou
moins brutaux, des changements sociétaux
notamment, qui pénétrent I'entreprise en permanence,
Exposée en interne face a sa DG, dont elle fait a la
fois partie mais qui la challenge de plus en plus, face
aux Partenaires Sociaux, face aux collaborateurs,
Exposée en externe, clients, journq|isfes, future recrues

Vous pourrez évidemment compléter la liste, aux vues
de vos expériences respectives dans vos entreprises.
Une exposition & la fois choisie, mais parfois subie
qu'il convient de savoir piloter.

Des sujets nouveaux qui tombent en rafale sur son
bureau, dont un en particulier qui semble monter en
puissance et dont nous allons nous emparer au sein du
groupe RH&M, celui des seniors |

Ce sujet ressemble a un serpent de mer, mais, je suis
persuadée que nous sommes arrivés a la croisée des
chemins, et qu'il est & la fois urgent et intelligent de le
prendre en main sérieusement.

Je vous encourage a découvrir les résultats du
Baromeétre des DRH 2024, que nous avons co-créé
avec ABV et WTV, dans lequel vous découvrirez les
grandes tendances de votre métier.

Je suis tres fiere de ce Baromeétre, qui répond & toutes mes

exigences de qualité, et surtout, celles qui pour moi sont
essentielles, 'honnéteté et la sincérité du questionnaire, sans
parti pris ni manipulation d'aucune sorte, et qui reflete
fidelement ce que vous nous dites.

J'en profite, d'ailleurs, pour remercier tous ceux qui ont
répondus, et encourager tous ceux qui le découvre a répondre
dés décembre 2024, a la prochaine édition.

Je vous souhaite une lecture agréable et enrichissante de
notre newsletter, avec, notamment, deux beaux portraits de
DRH, top niveau membres du Réseau RH&M, que je remercie
chaleureusement,

Et j'espere vous voir nombreux dans les jours, semaines, mois
qui viennent, dans nos événements nombreux et riches de
rencontres et de sujets.

Toute I'équipe se joint @ moi pour vous dire a bientét,
Chaleureusement,
Delphine LANCEL

Directrice Générale
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