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L'entreprise du XXIe siécle : traverser l'incertain,
construire le sens

Nous vivons une époque ou l'entreprise ne peut plus
avancer les yeux rivés sur ses seuls indicateurs
économiques. Elle évolue désormais dans un monde
instable, comp|exe, parfois déroutant: tensions
géopolitiques, incertitudes politiques, accélérations
technologiques, dénatalité.. Ces transformations
redessinent chaque jour les contours de nos

organisations et de notre rapport au travail.

L'intelligence artificielle et la robotisation
transforment les métiers a grande vitesse. Les
compétences d'hier ne garantissent plus les
performances de demain. Dans le méme temps, la
raréfaction des talents, accentuée par le vieillissement
démographique, pose un défi majeur : attirer, fidéliser,
donner envie de s'engager durablement.

Dans ce tumulte, une chose reste claire : 'humain fait

toujours la différence.

« Sans la musique, l'histoire serait un immense
désert. » Jordi Savall

Cette citation met en lumiére le role essentiel de la
musique dans la transmission de la mémoire et de
l'identité culturelle. Elle peut étre interprétée comme
une métaphore de l'importance de la culture
d'entreprise et de la mémoire organisationnelle dans la
construction d'organisations résilientes et humaines.
Tout comme une cuvre musicale ne prend vie que par
'harmonie entre les instruments, |'en’rreprise ne réveéle
son plein potentiel que gréce a la richesse de son
capital humain. Chaque talent, chaque voix, chaque
compétence apporte sa note singuliere. C'est leur
écoute mutuelle, leur coordination et leur engagement
qui donnent du sens & I'ensemble. La musique crée du

lien ; I'humain, du sens.

Le DRH, stratege du lien

C'est la que le réle des DRH devient central. Plus qu’un
gestionnaire de processus, le DRH est aujourd'hui un
stratege du lien. Il doit anticiper les mutations,
accompagner les transitions, inventer des cadres qui
sécurisent sans figer. Ses équipes sont en premiere
ligne pour recruter autrement, développer les
compétences, animer des collectifs de travail qgi|es,

inclusifs et motivés.

Le réle central des managers

Et ce travail ne peut se faire sans les managers. Eux aussi
voient leur mission évoluer : ils ne sont plus seulement des
relais opérationnels, mais des acteurs clés de I'expérience
collaborateur, garants du climat social, de la qualité du
dialogue, et de la capacité d'adaptation des équipes.

Face a l'incertitude, une conviction nous guide: ce sont
I'écoute, la confiance et l'intelligence collective qui permettront
& nos entreprises de rester vivantes, attractives et

responsab|es.

Construire un avenir durable, cela commence maintenant.
Ensemble |

Ensemble, et avec toute I'équipe du Groupe RH&M, nous vous
concoctons des programmes congus pour vous aider & élaborer
vos stratégies RH tout au long de l'année, lors de nos
conventions, congrés, ou encore carrefours. Mais c'est
également au travers des échanges permanents, entre pairs,
au sein de nos différents clubs, que les idées foisonnent.

A trés vite dans les instances du réseau RH&M, qui vous

ressemblent !

Bienvenu chez vous ©

Delphine LANCEL
Directrice Générale
Groupe RH&M
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